
Реализация программ финансовой грамотности в системе 
подготовки кадров государственного управления

МЕЩЕРЯКОВ ГЕОРГИЙ ВИКТОРОВИЧ, ДИРЕКТОР ЦЕНТРА 
«ПРОЕКТНЫЙ ОФИС «ВЫСШАЯ ШКОЛА ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ»

Центр «Проектный офис «Высшая 
школа государственного управления»



Финансовая грамотность: способность понимать, 
интерпретировать и использовать финансовую 
информацию в различных форматах, контекстах и для 
различных ситуаций с целью повышения собственного и 
общественного благосостояния.

Финграмотность – что это такое?

«Чего не хватает нашему поколению, так 
это финансового образования, 
необходимого для финансовой 
безопасности»

Роб́ерт Тор́у Кийоса́ки — американский 
предприниматель, инвестор, писатель и оратор-
мотиватор. Автор ряда книг по инвестированию, 
включая бестселлер «Богатый папа, бедный папа». 
Финансовый обозреватель на Yahoo Finance. 
Википедия.



Грамотность – разнообразие видов

Грамотность

Цифровая

Технологическая

Научная

Правовая

Финансовая

Экономическая

Предпринима
тельская

Информацион
ная



Цель: расширить воронку вовлечения государственных и 
муниципальных служащих в освоение технологий 

повышения финграмостности населения.

Привлечение внимания к проблеме

Вовлечение госслужащих в 
решение проблематики

Формирование 
навыков решения 

Способность к 
передаче знаний



• Курс информатизации - создание и 
восприятие финансовой информации в 
различных форматах.
• Точные дисциплины: оценка вероятностей, 
поиск закономерностей.
• Социальные дисциплины: оценка финансовой 
информации, оценка надежности различных 
источников.

Это должно побуждать использовать свои возможности и побуждать защищать свои 
интересы и интересы населения.

Финансовая грамотность в процессе обучения госслужащих: 



Модель формирования компетенции для государственных и 
муниципальных служащих по повышению финграмотности.

Управление результатом и ответственность

Ориентированность на запросы 
населения (customer focus). 

Развитие навыков командной работы и 
межотраслевое сотрудничество.

Инновационность и digital-навыки

Системное мышление и решение проблем



Пирамида обучения
Степень освоения 

материала
Методы и технологии

5%
Лекции

10%

20% Семинары

30%
Выступления 

практиков

50% Решение кейсов

75%
Учебные модели и 

симуляторы

80%
Разработка реальных 

проектов



БИЗНЕС-СИМУЛЯТОР КАК ИНСТРУМЕНТ ОБУЧЕНИЯ

Симуляторы зарекомендовали себя как успешный 
образовательный инструмент, в первую очередь, при подготовке 
пилотов. Именно от них всегда требуются высочайшие результаты, 
их решения играют важную роль в жизни других людей.
Государственное управление - это не управление самолетом, но и 
здесь цена ошибки слишком высока. Использование бизнес-
симуляторов позволяет в кратчайшие сроки получить опыт 
публичного управления.
К тому же, принимая решения в виртуальных условиях, игроки не 
рискуют ни репутацией органа власти, ни собственной и могут без 
страха попробовать те нестандартные управленческие ходы, на 
которые долго не решались в обычной практике.





Необходима разработка и внедрение надежных и
валидных стандартизованных тестов оценки
финансовой грамотности для разных целевых групп,
в том числе в рамках учебных процессов.

https://www.oecd.org/finance/oecd-financial-literacy-
study-finds-many-adults-struggle-with-money-matters.htm 

Исследование финансовой грамотности OECD

Можно ли измерить финансовую грамотность?
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https://www.oecd.org/finance/oecd-financial-literacy-
study-finds-many-adults-struggle-with-money-matters.htm 

Исследование финансовой грамотности OECD

• Нет стандартизованных автоматизированных тестов, 
которые показали свою валидность; 

• Уклон в проверку технических навыков, без учета 
современных инструментов коммуникации, 
опирающихся на знаковые системы, работу с 
финансовыми данными, основы финансовой 
безопасности, работу в цифровой среде с соблюдением 
правовых и этических норм и т.п.;

• Используются тестовые задания с выбором верного 
ответа, которые позволяют измерить знания, но не 
способность решать даже простые финансовые задачи.

Чего не хватает?
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Спасибо за внимание!
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