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План

• Общая информация о законодательных и 
нормативных требованиях 

• Роль функции внутреннего аудита
• Отдел внутреннего аудита/ИЛКС 
• Прочие вопросы

Пожалуйста, в любой момент задавайте 
вопросы!
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Общая информация о законодательных и 
нормативных требованиях

• Закон требовал внедрения функции внутреннего 
аудита (ВА) к октябрю 2013г. 

• Независимый внутренний надзор… в целях оценки 
и повышения эффективности процессов управления 
рисками, внутреннего контроля и руководства в КС.

• В руководстве для КС содержатся рекомендации 
регулятора по внутреннему аудиту. Аутсорсинг.
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Общая информация о законодательных и 
нормативных требованиях

• Отчеты по ВА предоставляются Совету/Комитету по 
аудиту.

• В периметр ВА входят общие риски КС.
• Принципы оценки рисков ЦБ Ирландии (PRISM) –

полная картина рисков.
• Координация со сторонним аудитором и другими 

контрольными функциями (функции соблюдения 
требований законодательства и управления рисками)
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Роль функции внутреннего аудита
• Соблюдение профессиональных требований. Институт 

внутренних аудиторов – независимость и 
объективность.

• План аудита на основе оценки рисков. Обновление 
оценок рисков каждые полгода. 

• Оценка процессов внутреннего контроля на 
адекватность и соблюдение требований.

• Аудиторское заключение. Кому: руководству КС
(ответственным лицам) а также: председателю 
Совета/комитету по аудиту.
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Роль функции внутреннего аудита

Независимость и объективность

• Независимость: отсутствие условий, которые представляют угрозу для 
непредвзятого исполнения обязанностей в рамках проведения 
внутреннего аудита.

•Объективность: непредвзятое отношение внутренних аудиторов к 
исполнению своих обязанностей, которое, по их мнению, позволяет им 
выполнять свою работу без компромиссов в вопросах качества. 
Объективность подразумевает, что выводы аудиторов не навязаны
другими лицами.

• Ключевое значение модели трех линий защиты.
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• Оценка линий защиты 
• Управление рисками, руководство и внутренний контроль
• Координация и работа с другими контролирующими 

функциями – вторая линия защиты, внешний аудит и ЦБ 
Ирландии

Совет директоров КС

Исполнительный директор КС

1-я линия защиты

Управленческий 
контроль

Политики и 
стандартные 
процедуры

2-я линия защиты

- Комплаенс-
менеджер

- Риск-менеджер
- ИТ/финансовый

надзор
- ИЛКС / CUSOP

3-я линия защиты

Внутренний аудит:

Заключение об 
эффективности 
управления рисками, 
внутреннего контроля, 
процессов руководства
КС.
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Отдел внутреннего аудита / ИЛКС

Задачи нашего отдела:
• Осуществлять стандартизованный и прозрачный процесс аудита в целях 
улучшения обмена знаниями.
• Способствовать сравнимости уровней риска/контроля среди КС путем 
использования общих принципов.
• Выявление общих тенденций и обмен лучшими практиками.
• Продвижение и помощь во внедрении в КС модели трех линий защиты.
• Создание, развитие и поддержание мощной базы данных по внутреннему 
аудиту в движении КС.

• Совместные заказы. ВА предлагает КС работать совместно с их сотрудниками, 
т.е. собственными аудиторами, специалистами по риску и выполнению 
регулятивных требований).

• Двухсторонние встречи с ЦБ Ирландии – профессиональные отношения.

• Услуги ВА предоставляет отдельная новая компания (от ИКЛС).
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Отдел внутреннего аудита / ИЛКС
Стандартизированные процесс, методология и отчетность по аудиту. Общие принципы
оценки внутреннего контроля и бизнес процессов. Скоординированный процесс оценки 
рисков и контроля, учитывающий собственную методологию оценку рисков КС.

• Общие тенденции, сравнение уровней риска/контроля и обмен знаниями и лучшими 
практиками. 

•Акцент на централизованный и локальный аудиты. Координация с контрольными 
функциями (соблюдение законодательства и управление рисками) второй линии защиты.

•Обмен планами и сотрудничество в внешним аудитором. Доступ ВА к информационным 
системам КС.

Если Вы желаете узнать больше, то ниже приведена наша контактная информация, обмен 
знаниями через веб-сайт, журнал Лиги и на встречах региональных отделений.

Ниже представлен обзор процесса внутреннего аудита. 
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Отдел ВА / процесс ВА
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• Аудит проводится на основе 
оценки риска

• Аудит ключевых процессов 
и элементов внутреннего 
контроля

• Аудиторское заключение и 
рейтинг

• Отчеты по аудиту 
передаются руководству КС 
и Совету/ревизионной 
комиссии

• Проверка исполнения 
прошлых рекомендаций

• Уверенность для 
Совета/ревизионной 
комиссии

• Полугодичный процесс 
оценки риска

• Тепловая карта рисков
• Общие риски для КС

• Аудит основанный на 
оценке риска

• Покрытие 2015 – 2016гг. 
полугодичными проверками 

• Ключевые бизнес-процессы 
и элементы внутреннего 
контроля

Оценка

риска

План внутр. 
аудита

Аудит и 
отчетность



Отдел ВА / аудит и система КС
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Менеджер проекта

Риск-менеджер

Менеджер по 
результатам

Менеджер по 
отчетам

Анализ в ACL

Расширение для
excel

Обмен аналитикой

ACL GRC ACL Analytics
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Отдел ВА / оценка рисков
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IA dept. / Risk Assessment
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Оценка рисков – высокий уровень



Пример плана аудитов
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• Отдел ВА/План аудита на 2014-16
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Отдел ВА/отчетность

• Аудиторское заключение:
– Введение и состав аудита 
– Выводы и рейтинг
– Приложения с наблюдениями, 

рекомендациями и указаниями для 
руководства, а также сроки их исполнения

• ВА следит за исполнением рекомендаций
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• Некоторые общие наблюдения

• Кредитный процесс:
– Не корпоративная контрольная среда: система против ручных процессов на бумажных 

носителях
– Политики против СОП против практики – есть несоответствия. Управление ожиданиями и 

защита членов Совета и сотрудников
– Превращение политик в практику: с полки – в действие и/или наоборот
– Подлинное и осмысленное внедрение мер и структур внутреннего контроля
– Разделение обязанностей – «принцип четырех глаз» – надзор со стороны руководства

• Руководство
– Три линии защиты
– Совет против руководства – сверху/снизу – стратегии/операционная деятельность
– Стратегический план – 3 года – частый пересмотр

• Прочее
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